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PRODUCCION DE PINA LIOFILIZADA EN COLOMBIA CON FINES DE

EXPORTACION HACIA ALEMANIA

RESUMEN

Dadas las condiciones climatoldgicas en las que se produce la pifia, Colombia es
un pais idoneo para cultivarla, pero comercializarla al interior del mismo no es tan
rentable, por esta razén se realiza un proyecto encargado de evaluar las
condiciones de mercado, técnicas, legales, administrativas y financieras, que
hagan de este producto un bien con valor agregado que genere mayor rentabilidad
al momento de la distribucion, y que ademas le agregue un distintivo al pais y a la

empresa productora de fruta liofilizada.

Una vez realizados los diferentes estudios, uno de los mas determinantes es el
financiero, pues este pudo mostrar una gran oportunidad de realizar la inversion
evaluada en el estudio técnico, teniendo en cuenta que los resultados son
evidentemente favorables, pues los criterios de evaluacion reflejan una alto retorno

de la inversion y una recuperacion del mismo en un periodo relativamente corto.
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ABSTRACT

Given the climatic conditions in which pineapple is produced, Colombia is a country
suitable for cultivation, but within the same market it is not as profitable, which is
why a project for assessment of market conditions, technical, legal is done,
administrative and financial, to make this product a good value-added to generate
higher returns at the time of distribution, and that will add a distinctive addition to

the country and the producer of freeze-dried fruit.

Once the different studies, one of the most decisive is financial, as this could show
a great opportunity for investment in the technical study evaluated, considering that
the results are obviously favorable, as the evaluation criteria reflect a high return

on investment and recovered in a relatively short period.

PALABRAS CLAVE

Liofilizacion, exportacion, economia de escala, pifia, tendencia.
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.  INTRODUCCION

Dadas las caracteristicas encontradas en la pifia, especialmente por su condicién
de ser una fruta tropical, en concordancia con las necesidades existentes del
mercado actual, el cual se identifica por ser cada vez mas propenso a la ingesta

de productos organicos y saludables.

Con base en lo anterior, este proyecto permite impactar directamente dicho
mercado, con un producto que cumpla tales caracteristicas y que ademas sea
amigable con el medio ambiente; ademas de suplir los deseos de los
consumidores que no cuentan con la capacidad de adquirir directamente

productos que son originarios del tropico.

Es por esto, que hoy en dia la tendencia es consumir alimentos rapidos de
preparar pero que al mismo tiempo estén llenos de nutrientes que en muchas
ocasiones se desperdician o no son aprovechados a causa de la utilizacién de
conservantes; en vista de esto, el proceso de liofilizacidén, permite a los productos
conservar todas sus propiedades organolépticas, para este caso especifico la

pifia; producto que es de gran acogida en el mercado aleman.

Por lo dicho anteriormente y aprovechando las condiciones del mercado, se
realiz6 este proyecto con el fin de evaluar la viabilidad financiera y administrativa
de la exportacion de snacks de pifia liofilizada hacia Alemania.
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. METODOLOGIA

La metodologia implementada en este estudio consistié en una investigacién de
tipo descriptiva. La cual se baso en la observacion y recopilacion de datos de las
practicas anélogas a los procesos de liofilizacion actuales, esto con el propdsito de
analizar la informacion obtenida para el desarrollo de alternativas con el fin de

brindar una solucién a la necesidad del mercado objetivo

Fuentes Primarias

Se obtuvieron directamente de los industriales que desempefian funciones
analogas en este tipo de mercado, asi como expertos en el tema objeto de
estudio. La metodologia para la obtencién de informacién de la investigacion

consistio en las siguientes fases:
e Primera fase: pre diagnéstico

e Segunda fase: Recoleccion y analisis de la informacién

Fuentes Secundarias

Las fuentes secundarias o de tipo bibliogréfico sirvieron para recopilar, seleccionar
y analizar aspectos tedricos relacionados con el tema; ya que se consultaron
libros, boletines, revistas, diccionarios, folletos y paginas web, con las cuales se

plantearon las referencias teoricas de la investigacion.
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. RESULTADOS

Estrategia Comercial: snacks de 20 gramos.

Precio de Introduccidn: Por la venta de cada paquete, se espera un ingreso de 2
Euros para el primer afio, en el segundo y tercer afo 2,5 Euros, y del cuarto afio
en adelante 3 Euros.

Costos Variables: $770 por cada paquete en cualquier nivel de actividad.

Costos Fijos: 37°'017.900 para el primer afio, y se espera un incremento del 5%
cada afio.

Prondstico de Ventas: 20 toneladas para el primer afo, del segundo en adelante,
se espera un crecimiento del 2,5% para cada periodo.

Tasa de Impuestos: 34%
Capital de Trabajo: 1 afio de los costos de operacion.
Valor de Salvaguardia: 25% de la inversion inicial.

Inversiones de Activos Fijos: $ 178’500.000 en maquinaria, $600°000.000 en
terrenos, $ 7°560.000 en equipo de computacion y comunicacion para los primeros
cinco afos, los siguientes cinco tendran un valor de $8'000.000
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FLUJO DE CAJA

T W

INGRESO $ $528984000 $ 677.760.750 | § 694704769 | § 854486866 | § 875840037 |$ 897.745263| 6 920.188.805)| 8 943193617 (8 9667734586 990.942.794
VENTA DEACTIVOS $ $ 3024000 $ 314600000
COSTOS VARIABLES $ $ 77000000 $ 78925000| 8 80.898125|8 82920578|§  84993503|$ 67184326 89.296303|8 0L528803(§ 938170238  96.162449
COSTOS RJOS $ $ 37019900 $ 388708%5 )8 08144408 428551628  AA007920|$ 472478168 496102078 52000707 ($  546%253|$ 57430015
DEPRECIACION MAQUINARIA $ $ 60000000 $ 60.000000) $ 60.000000|$ 60.000.000($  60.000.000{$ 60.000.000|$ 60.000000|$ 60.000.000($ 60.000000|$  60.000000
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTA] $ 1512000{$ 1512000|$ 1512000|$  1512000($  1512000{$ 1600000|$  1600000|$  1600.000($  1600000|$ 1600000
UTILIDADBRUTA $ $353452100 [ § 498452855 $ 511480204 [$ 667.199.126($ 66739525 | § T0L779.015($ 719682205(§ 737.974007[§ 796661182 | 6 1.090.350.330
IMPUESTO S120173714(§ 169473971 8 173903269 | 6 226847703 |6 233705638 | $ 238.604865| 6 2446919808 250911193 (§ 257.264802| 8 370719112
UTILIDADNETA $ $233218.386 [ 328978804 § 3375769358 440351423|$ 453663886 ( 8 4631741508 4749903158 487062904 [§ 499396380  719.631.218
DEPRECIACION MAQUINARA $ $ 60000000 $ 60.000000) § 60.000000|$ 60.000.000($  60.000.000{$ 60.000.000|$ 60.000000|$ 60.000.000($ 60.000000|$  60.000.000
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTA( § § 1512000{$ 1512000)$ 151200018  1512000($§  1512000{$ 1600000|$  1600000|$  1600.000($  1600000|$ 1600000
MAQUINARIA $ 178500000

EQUIPO DE COMPUTACION'Y COMUNI{ $ 1.560.000

TERRENO $ 600000.000

CAPITAL DETRABAJO $ 11401990

VALOR DESALVAMENTO $ 3024000 $ 314,600,000
FLUJODEL PROYECTO § 900079900 $294.790.386 [ § 300490884 $ 309.088935[§ 501863423 ($ 518199886 | § 524774150 (§ 536590315 (6 548662904 [$ 560996380 | § 1095831218

CALCULO DE RENTABILIDAD
TIR: (TASA INTERNA DE RETORNO)

Para encontrar la tasa interna de retorno del proyecto se utilizan todos los flujos

gue fueron obtenidos en cada uno de los periodos.

| DA E R E E e E G ) i

FLUJODELPROYECTO- |900.079000] $ 254760385 | $300 4034 | 36608045 § 01083423 | § 518198686 524774 150| S5388031 | S B 8240 | 606 0] S L0312

“Congreso Internacional de Investigacion e Innovacion 2016” Multidisciplinario, 21y 22 de abril de 2016. México

7




“CONGRESO INTERNACIONAL DE INVESTIGACION E INNOVACION 2016”
Multidisciplinario
21y 22 de abril de 2016, Cortazar, Guanajuato, México
ISBN: 978-607-95635

VNA: (VALOR ACTUAL NETO)

Para hallar el valor actual neto del proyecto, se utiliza el WACC (Costo de capital

promedio ponderado) y los flujos que fueron obtenidos en cada uno de los 10

periodos.

FLUJODEL PROYECTO' | 50073.00] $204790386 | 3008064 | SR80 | S SLE63.423 | § 18150885 SG2ATIAL0 | SSERAANT5 | S 5RK200 | 0080 | SLIBARLLS

RECURSO [VALOR [% [i [ck
Obligacion Financiera (Terreno) S 600.000.000 77,1% 13,50% 10,40%
Obligacidn Financiera (Maquinaria) S 178.500.000 22,9% 9,00% 2,06%
$ 778.500.000 100,0% 12,47%
WACC [vALOR |[FUENTE
OBLIGACIONES FINANCIERAS s 778.500.000 86%
PATRIMONIO S 121.579.900 14%
S 900.079.900 100%
COSTO DE CAPITAL ANTES DE IMPUESTOS IWACC
=12,47%*(1- 0,34)= 8,23%* 86% 7,12%
15%* 14% 2,10%

wacc| 9,22%

B
B $2.075.069.791
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IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Como resultado de la investigacion se concluye que este proyecto apunta hacia un
aprovechamiento de las ventajas productivas de pifia que existe en el
departamento de Risaralda, asi mismo de las condiciones climatolégicas para
producir un producto organico y transformado por medio de liofilizacion en snacks
de facil consumo que presentan un buen sabor y mantienen sus beneficios

nutricionales intactos.

Agregar valor a la produccion y venta de pifia liofilizada, mediante un proceso de
transformacion que permita convertirla en un excelente producto, y que a su vez

genere una mayor rentabilidad para los duefios.

Una vez realizados los estudios, se concluyd0 que el mercado cuenta con
excelentes condiciones econdmicas, ademas de encontrarse preferencias y
tendencias a consumir alimentos organicos elaborados a base de fruta fresca. En
este sentido se eligié el pais de Alemania, cuarto mayor consumidor de frutas
secas en Europa, en donde existe un posicionamiento econdémico estable y donde
un producto como estos es altamente valorado debido a que las condiciones
climatoldgicas que ese pais presenta no permiten que este tipo de frutas tropicales
tengan buena calidad en cuanto a sabor, color y propiedades nutricionales, por
otro lado y teniendo en cuenta los habitos alimenticios del pais Aleman , existe
una tendencia creciente a preferir alimentos més saludables y practicos a la vez,
debido a que las familias alemanas no estan dispuestas a gastar mas de 15
minutos preparando comidas y pasa-bocas segun estudios realizados en dicho

pais.
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Se evidencia que el consumo de pifia preparada o en conserva por parte de los

alemanes, es aproximadamente de 475 toneladas exportadas por Colombia,
contando el proyecto con capacidad de producir y exportar un promedio de 20
toneladas para el primer afio, es decir casi 2 toneladas de Fruta liofilizada al mes,
lo que en términos de los productos manejados para snacks, equivale a 100.000
paquetes de 20 gramos cada uno al mes, del segundo afio en adelante, se espera

un crecimiento del 2,5%.

Se desarrollaron politicas administrativas para basar el proyecto bajo un criterio
planeado y organizado con el fin de ser una empresa estable que garantice
buenas condiciones laborales y que contribuya al desarrollo econémico y social
de la region, ademas de lograr posicionamiento y confianza en el mercado

internacional.

Con el fin de determinar si este proyecto representa para los duefios una
oportunidad viable de incursionar en el medio, fue pertinente hacer uso de los
diferentes estudios que fueron mencionados anteriormente para afirmar que el
proyecto representa una gran viabilidad de ser ejecutado gracias a los grandes

beneficios que fueron visualizados a lo largo de este documento.

Se recomienda incentivar el cultivo de pifia en el eje cafetero, pues si se tiene en
cuenta que el consumo de este producto en Alemania es tan elevado, la
produccion local de esta fruta no alcanzaria abastecer el mercado del pais

objetivo.

Es viable que se lleve a cabo la implementacion de procesos de tercerizacion que

permitan a cada una de las empresas desempefiarse mejor.
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Es pertinente implementar el uso de tecnologias de Ultima generacion y fortalecer

el manejo de los procesos industriales, que permitan llegar a la obtencion de

economias de escala.
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