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FACTORES QUE CONTRIBUYEN EN LA VENTAJA COMPETITIVA DE UNA
REGION

GENTIL MORENO AVILA

RESUMEN

Una region tiene tres fases en el proceso de desarrollo: La primera, se depende de
Sus recursos naturales, su produccion es del primer sector economico. La
segunda, la incorporacién de tecnologia, es decir su produccion es agroindustrial,
y la tercera, se tiene capacidad de innovar, es decir entramos a una etapa de

desarrollo.

La capacidad de nuestras organizaciones publicas o privadas, para generar
niveles crecientes de bienestar a sus miembros, descansa en la posibilidad de
agregar valor a la corriente de bienes y servicios producidos, mediante el
conocimiento cientifico y tecnoldgico y el mejoramiento de la capacidad de

gestion.

La combinacion de estos dos factores, conocimiento y tecnologia de gestion, es la
llave para que nuestras regiones y organizaciones empresariales puedan ingresar,

con posibilidades éxito, a los mercados mundiales. Se vuelvan competitivas

PALABRAS CLAVE
Globalizacion. Productividad. Competitividad. Creatividad. Innovacion.

Conectividad
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SUMARY

A region has three phases on the development process: The first one, depends on
its natural resources, its production is from the first economic sector. The second
one, the incorporation of technology, that is to say its production is agro industrial,
and the third one, it has the capacity of innovate, that is to say we get in a

development stage.

The capacity of our public or private organizations, to generate increasing well-
being levels to its members, rest in the possibility of adding value to the goods and
services produced, through the scientific and technological knowledge and the

improvement of the management capacity.

The combination of these two factors, knowledge and technology management, is
the key to our regions and enterprise organizations can join, with successful

possibilities, to the worldwide markets. Become competitive.

KEY WORDS

Globalization. Productivity. Competitively. Creativity. Connectivity.
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FACTORES QUE CONTRIBUYEN EN LA VENTAJA COMPETITIVA DE UNA

REGION

INTRODUCCION

El estudio de las teorias y enfoques del desarrollo territorial, adquiere cada vez
mayor importancia en el pais, ya que gran parte de estos estan inspirados en
estudios socioecondmicos, los cuales han dado una idea de lo que es region y
territorio en sus diferentes dimensiones. Estos enfoques coinciden en que la
proximidad de tipo geografico es una importante fuente de ventaja competitiva
para las empresas publicas y privadas, al igual que para los estados regionales o

nacionales.

El desarrollo histérico de la economia Colombiana se basé en el modelo de
sustitucion de importaciones, el cual se disefio para impulsar el desarrollo de una
fuerte base industrial. Igualmente, este modelo dio origen a un clima comercial
que se bas6 en una relacibn cliente-patron entre importante lideres

gubernamentales e influyentes lideres empresariales.

En este sentido, a inicios de la década de los afios noventa se da un cambio
radical en el modelo econdmico. Se pasa al modelo de Apertura Econdmica, lo
cual refleja el cambio total de las reglas de juego de la economia Colombiana. Aln
asi, el entorno competitivo y la concepcién de la competitividad se enfocan en la

vieja forma de hacer ganancia —cliente-patron. Como resultado de ello, muchas
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sefales del mercado indicaban que la naturaleza cambiante de la competencia se

estaba mal interpretando.

El desarrollo del presente escrito obedece a un proceso de investigacion
documental a través del cual se rastrearon y se categorizaron los documentos
referidos al tema de regionalismo abierto. Al mismo tiempo, se ha tenido en
cuenta la investigacion descriptiva, a fin de describir las caracteristicas
fundamentales de un hecho estudiado, utilizando criterios sistematicos para
destacar los elementos esenciales de su naturaleza. En este sentido, el eje de
andlisis tematico hace referencia a regién, lo que demarca el aspecto trabajado

como es la ventaja competitiva regional.
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AMBIENTE COMPETITIVO DE LAS REGIONES

El ambiente competitivo refleja las elecciones estratégicas que se hicieron en el
pasado y que se supone mantienen su competitividad en el futuro. En este
sentido, es de anotar que los nuevos factores de produccion, especialmente
aquellos llamados especializados y que estan referidos al desarrollo de las
habilidades de destrezas del capital humano, a la capacidad de gestion
estratégica, al establecimiento de centros de investigacion avanzados al servicio
de sectores econOmicos representativos, entre otros, son aspectos en los cuales
las regiones, por razones de economia, de inmediacion, de concentracion
geografica, de interaccion de los actores, de interdependencia entre el sector
publico y privado, pueden y de hecho, suelen conseguir una mayor permanencia,

dinamismo y profundidad en las realizaciones.

Es asi como Parra-Pefia (1990), plantea:

“Colombia, al igual que los demas paises latinoamericanos que
son periferia de los Estados Unidos, disefia y aplica politicas
econOmicas y sociales segun sea la coyuntura de la regién
continental y de acuerdo con los propositos, las necesidades y los
requisitos del centro metropolitano. Por ello que en el gobierno
econdémico de estas naciones hay manifiestas coincidencias en
cuanto a los momentos y las caracteristicas de las conductas, las
medidas y los instrumentos que se utilizan, asi como en el

transfondo doctrinario de justificacion” (p. 67)
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En este sentido, se han generado una cantidad de cambios en todo el
mundo a raiz del rompimiento de fronteras nacionales, de los procesos
de integracion, la conformacion de bloques regionales econémicos, lo
que ha conducido a que las manifestaciones de la globalizacién en los
cambios tecnologicos estén afectando los procesos de produccion y
distribucion de los bienes, con lo cual conlleva a aumentar o disminuir

los niveles de productividad y competitividad regional.

Al respecto, segun el estudio de la Cadmara de Comercio de Bogota, (1994) se

plantea que:

“Colombia es un pais que cuenta con una dotacidbn de recursos
naturales, gente trabajadora y localizacién estratégica, que le permiten
estar bien posicionado para competir en el siglo XXI. Después de afios
de iniciado el proceso de apertura, sin embargo, es cada vez mas claro
que aun existen problemas fundamentales en el medio ambiente
competitivo Colombiano que deben ser resueltos de manera decidida y
oportuna. Colombia necesita diversificar aln més su base exportadora,
desarrollar el recurso humano avanzado, superar sus deficiencias de
infraestructura y mejorar sus condiciones internas para atraer la inversion
extranjera directa. Pero quizas lo mas importante sera el desarrollo de
una actitud mas agresiva hacia el aprendizaje y la modernizacion

institucional como mecanismos de defensa” (p. 17)

Aldn aquella produccién basada en ventajas comparativas tradicionales deben
buscar, en la diferenciacion de sus productos y en la flexibilidad de sus procesos
de produccion y comercializacion, las posibilidades de mayor competitividad. En la

medida en que se logren, las organizaciones empresariales generaran una fuente

7 | “Congreso Internacional de Investigacidn e Innovacién 2016” Multidisciplinario, 21'y 22 de abril de 2016. México



“CONGRESO INTERNACIONAL DE INVESTIGACION E INNOVACION 2016”
Multidisciplinario
21y 22 de abril de 2016, Cortazar, Guanajuato, México

continua de riqueza que redunde en el bienestar y la calidad de vida de las
personas y daran al pais o la region la posibilidad de salir de su aislamiento y

participar en los intercambios globales.

Ahora binen, el éxito econdémico de las naciones es cada vez menos el resultado
del aprovechamiento de las ventajas de poseer recursos naturales. En una fase de
rapido cambio técnico como la actual, las ventajas se adquieren con el desarrollo
sistematico del conocimiento aplicado a las diversas actividades econdémicas. La
ciencia y la tecnologia ofrecen una de las claves centrales para la consolidacion

de las ventajas competitivas.

En una region, es necesario tomar decisiones que le permitan al sector productivo
competir, para lo cual se necesita estructurar un proceso en el cual Gobierno y
sector privado trabajen unidos para desarrollar y definir objetivos nacionales y
regionales. Un mayor conocimiento de las fortalezas competitivas de la industria y
sus debilidades, puede suministrar el tipo de informacién necesaria para hacer
clara una politica econémica regional, que le permita definir estrategias para poder

invertir en ventajas que se puedan sostener en el corto y largo plazo.

En asi como, la competitividad de las regiones, es un elemento del desarrollo
desigual de éstas y las empresas, lo cual se entiende por el resultado de un
proceso de las relaciones sociales de produccion y de las fuerzas productivas, que
se expresa concretamente en diferentes formaciones sociales localizadas
territorialmente; en este sentido, las diferencias del desarrollo creativo se puede
producir en los ambitos sectoriales empresariales y regionales. En este contexto
del desarrollo econémico y creativo, para la competitividad regional, se deben

tener en cuenta los siguientes factores:
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e EI Capital Econémico: Entendido como capital necesario al desarrollo
regional y empresarial. En este sentido, se tiene en cuenta la inversion, la
localizacion de empresas, la generacion de empleo y la creacion de riqueza
material, como acciones que corresponden a los entes locales, regionales

y nacionales.

e El capital Intelectual, entendido como la dotacion de conocimiento cientifico
y técnico disponible en una comunidad o empresa; esto a fin de ser tenido
en cuenta en los procesos de crecimiento y desarrollo econémico de las

regiones y empresas.

En este sentido, el ultimo informe de la version del Anuario de Competitividad
Mundial (World Competitiveness Yearbook) elaborado por el IMD, Internacional
Institute for Management Development, de Lausana, plantea; (2010, 25 de Mayo).
Las variables claves de la competitividad tienen que ver con el desempeiio
econdémico, la eficiencia del gobierno, la eficiencia de negocios e infraestructura.

La republica. (p 2A)

Finalmente a manera de conclusion, el mundo al que nos estamos integrando es
una realidad compleja, caracterizada por el cambio permanente y la tendencia
creciente a la globalizacion. En este contexto, las ventajas comparativas basadas
en la mano de obra barata y en la abundancia de materias primas, han tendido a
perder buena parte de su importancia para garantizar el avance de una sociedad y
el bienestar de sus ciudadanos. Por el contrario, ahora parecen ser mas
importantes las ventajas adquiridas, dinamicas o competitivas, derivadas del
conocimiento aplicado, de la calidad de la fuerza laboral, de la flexibilidad de los

procesos de produccion de bienes y servicios, de la integracién de las
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organizaciones y sociedades a redes mundiales d intercambio y de la
diferenciacion de la produccion para atender segmentos de un mercado mucho
mas educado y exigente. La definicion misma de competitividad se ha modificado
para significar la capacidad para significar participando en el cambiante juego
global, teniendo en cuenta las competencias de los actores y sus habilidades para

la cooperacién en escenarios cada vez mas exigentes.
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